UDKAST til forretningsorden &

DANSK RIDE FORBUND

XXXXX Rideklub
BESTYRELSENS FORRETNINGSORDEN

1. Konstituering
Pa farste bestyrelsesmade efter generalforsamlingen konstituerer bestyrelsen sig med naestformand og sekreteer
(medmindre der i klubbens vedteegt er direkte valg til posterne).

2. Bestyrelsesmader
Afholdes normalt 1 gang om maneden (tilpas antal mader til jeres bestyrelse. Organisationscertificerede klubber skal
som min. afholde 6 bestyrelsesmader om aret).

Sekreteeren indkalder efter aftale med formanden via e-mail til bestyrelsesmaderne med 14 dages varsel.

Skriftligt materiale til brug for behandling af enkeltsager medsendes, safremt det er muligt. Hvis seerlige forhold kraever
hurtig behandling, kan formanden indkalde til et bestyrelsesmade med kortere varsel. Bestyrelsen kan afholde made,
nar formanden finder der er behov, eller nar 2 medlemmer af bestyrelsen over for formanden fremseetter gnske herom.

Ethvert bestyrelsesmedlem kan fremszette forslag til dagsorden. Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar x medlemmer er
til stede (se vedteegter for antal), heraf formand eller naestformand.

Bestyrelsesmgderne ledes af formanden eller ved dennes forfald af naestformanden. Bestyrelsen treeffer sine
beslutninger ved simpel stemmeflerhed. Ved stemmelighed er formandens stemme afgerende - i dennes forfald
naestformandens.

| ekstraordineere tilfeelde kan formanden lade bestyrelsen treeffe beslutninger skriftligt, telefonisk eller ved e-mail.
Sédanne beslutninger bekreaeftes pa ferstkommende ordinaere bestyrelsesmade.

En flertalsbeslutning truffet i bestyrelsen skal i ord og handling efterfalgende loyalt efterleves af alle
bestyrelsesmedlemmer.

Medlemmer, pensionaerer, rideskoleryttere og andre som gnsker emner behandlet pa XXX Rideklub’s bestyrelsesmade
skal senest 10 dage fer bestyrelsesmadet fremsende emne og evt. skriftligt materiale til sekreteeren/ klubbens mail
(tilpas til klubbens procedure).

Har et medlem af bestyrelsen forfald, skal formanden have meddelelse herom. Suppleanter indkaldes kun i de tilfeelde,
hvor et bestyrelsesmedlems forfald forventes at blive langvarigt. (Tilpas hvis suppleanterne generelt ogsa er inviteret til
bestyrelsens mgder)

3. Dagsorden
Dagsorden for bestyrelsens mgder har falgende faste punkter:
- Orientering fra formanden og forretningsudvalget
- Orientering fra udvalg
- Regnskabsstatus og periodiseret budgetopfalgning
- Kommende aktiviteter og opgaver
- Div.

(Tilpas dagsordenen, sa den stemmer overens med hvad der star i klubens vedtaegter)

4. Mgdested
Mgderne afholdes pa XXXX Rideklub. Under szerlige omstendigheder kan medet afholdes privat hos et
bestyrelsesmedlem.
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5. Referater
Sekretaeren fgrer en protokol over forhandlingerne pa bestyrelsesmgderne. Et beslutningsreferat sendes via mail il
bestyrelsesmedlemmerne til godkendelse. Referatet underskrives pa efterfalgende bestyrelsesmade. Referaterne
nummereres fortlgbende og indseettes i ringbind i mappe med bestyrelsesreferater. Er referatet godkendt, kan det
leegges pa hjiemmesiden med henblik pa meddelelse til XXX Rideklubs medlemmer.

Sekreteeren kommunikerer pa vegne af bestyrelsen efter referatets godkendelse bestyrelsens beslutninger til de
personer, der har gnsket emner behandlet.

Evt. indsigelser til et referat dreftes pa ferstkommende bestyrelsesmgde. Referaterne underskrives pa det
farstkommende bestyrelsesmade af alle tilstedeveerende bestyrelsesmedlemmer ved madet. Er et bestyrelsesmedlem
ikke enig i flertallets afgerelse i en sag, kan medlemmet kreeve at fa sit seerstandpunkt fart til referat.

6. Den daglige ledelse

Bestyrelsen forestar sammen med forretningsudvalget (tilpas hvis klubbens vedtaegt foreskriver andet) den daglige
ledelse af XXX Rideklub, herunder at der for mindst et ar ad gangen udarbejdes budgetter for drift, der inden den
pageeldende periodes begyndelse skal veere forelagt bestyrelsen til godkendelse. Bestyrelsen foretager labende kontrol
med overholdelse af budgettet.

Bestyrelsen farer tilsyn med XXX udvalg og personale samt sikrer, at arbejdet udferes forsvarligt og i overensstemmelse
med XXX's love, funktionsbeskrivelser og/eller bestyrelsens anvisninger. (Tilpas til rideklubbens organisation)

7. Habilitet
Ethvert bestyrelsesmedlem skal ved nyvalg meddele, hvilke avrige bestyrelser, den pageeldende er medlem af, samt evt.
forhold der kan medfgre inhabilitet i forbindelse med det enkelte bestyrelsesmedlems virke i bestyrelsen.

Hvis der i et bestyrelsesmedlems funktionsperiode matte opstd situationer, som vil kunne pavirke
bestyrelsesmedlemmets habilitet, skal bestyrelsen straks underrettes herom af vedkommende bestyrelsesmediem.

Nye bestyrelsesmedlemmer skal underskrive den originale forretningsorden.

8. Regnskaber
Kassereren foretager labende ud- og indbetalinger og opkraever betaling for rideskoleundervisning, opstaldning og andre
indteegter. Efter hver maneds afslutning afleveres bilagene til klubbens ansatte bogholder, som ferer manedsregnskabet
sammenholdt med det lagte budget. Manedsregnskabet og budgetopfelgning fremleegges pa det manedlige
bestyrelsesmade.

XXX Rideklubs regnskab, der er offentligt, underskrives af den daglige ledelse og revideres af de pa
generalforsamlingen valgte revisorer og den udpegede registeret revisor.

Formanden og kasserne er berettiget til uden seerskilt tilladelse at udlevere kopier af regnskabsmateriale, herunder
revisionsprotokoller og enkeltbilag il offentlige myndigheder, XXX Kommune og XXX Bank.

9. Forretningsudvalget

Ved hvert bestyrelsesmgde pahviler det forretningsudvalget at give en orientering:
a. Om XXX Rideklubs drift i den forlgbne periode
b. Om vaesentlige eendringer i forhold til foreliggende budgetter, og
c. Om veesentlige aendringer i personalet.

9.
Andring af forretningsorden:
£ndringer i ovenstaende forretningsorden kan foretages af bestyrelsen med almindelig stemmeflerhed blandt samtlige
bestyrelsesmedlemmer.
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Retningslinjer for god ledelse skal opfattes som supplement til den beskrevne forretningsorden for
bestyrelsen. Bestyrelsesmedlemmer underskriver retningslinjer for god ledelse.

l. XXX

XXX's grundlzeggende opgave er at varetage sine medlemmers, pensionarers og rideskolerytteres interesser samt at
have gode relationer til DRF’s distrikt x og andre rideklubber i omrade x. Det er bestyrelsens opgave til enhver tid at
varetage XXX's medlemmers ridesportslige interesser.

II. Abenhed og gennemsigtighed
Bestyrelsen er over for XXX's medlemmer ansvarlig for at beslutninger og strategier treeffes og gennemfares med starst
mulig abenhed og gennemsigtighed.

For at sikre medlemmernes direkte indflydelse, afholdes der klubmgder mindst en gang i kvartalet. Her fremlaegges
emner af vaesentlig betydning for XXX.

lll. Bestyrelsens opgaver og ansvar
Retningslinjer:

1.

Bestyrelsens forhandlinger finder sted i den samlede bestyrelse, og alle veesentlige beslutninger treeffes i den
samlede bestyrelse.

Der udarbejdes en arbejds- og opgavebeskrivelse, som indeholder en beskrivelse af formandens og
neestformandens opgaver. Neestformanden skal kunne fungere i tilfeelde af formandens forfald og i @vrigt veere
en effektiv sparringspartner til denne.

Formanden har et seerligt ansvar for at sikre, at bestyrelsen fungerer tilfredsstillende, og at bestyrelsens
opgaver varetages pa bedst mulig made. Formanden paser i den forbindelse, at det enkelte
bestyrelsesmedlems seerlige viden og kompetence bliver anvendt bedst muligt i bestyrelsesarbejdet til gavn for
XXX.

Bestyrelsens forretningsorden er et effektivt redskab til lgsning af bestyrelsens opgaver. Forretningsordenen
gennemgas mindst én gang arligt af den samlede bestyrelse med henblik pa at sikre, at forretningsordenen
altid er tilpasset XXX's behov.

Bestyrelsens madefrekvens tilretteleegges saledes, at bestyrelsen hele tiden kan veere en effektiv
sparringspartner for udvalgene og kan reagere hurtigt og effektivt.

Det enkelte bestyrelsesmedlem gar sig klart, hvilke tidsmaessige krav bestyrelsesarbejdet stiller og afsaetter
tilstraekkelig tid til sine opgaver i bestyrelsen.

Bestyrelsen evaluerer sit arbejde én gang arligt inden den arlige ordinaere generalforsamling.
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Bestyrelsen sammensatning og rekruttering af nye bestyrelsesmedlemmer

Bestyrelsen respekterer, at det er en demokratisk proces at valge bestyrelsesmedlemmer og opfordrer generelt til, at
der opstilles kandidater. Bestyrelsen er samtidig ved udskiftninger pa posterne ansvarlig for at sege at deekke evt.
manglende kompetencer ved at opfordre personer til at opstille til valg og gere generalforsamlingen opmaerksom pa de
overvejelser, der er sket i forbindelse med dette.

Bestyrelsen skal ideelt set vaere sammensat som et team, der totalt set rummer de kompetencer, rideklubben har brug
for. Det er ligeledes grundleeggende, at medlemmerne af bestyrelsen har tillid til hinanden. Er denne ikke til stede, vil
bestyrelsesarbejdet ikke fungere optimalt.

De ni kompetencer for bestyrelsesmedlemmer:

1) Interesse for XXX og dets arbejde

2) Udsyn og fremsyn

3) Evnen til at lytte

4) Resultatorienteret

5) Tid

6) Kemi med den gvrige bestyrelse

7) Selvsteendighed — ma kunne leve op til de gvrige medlemmer
8) Evt. ledelsesmaessig erfaring

9) Ekspertise pa et eller flere felter

| relation til punkt 9, ekspertise, er det en fordel, safremt ekspertisen er inden for foreningens kerneomrader: Klubdrift,
ridesporten, steevner, personaleledelse og uddannelse ligesom det er en fordel med personer, som har en kommerciel
0g mediemaessig profil.

Der tilstreebes en ligelig kensfordeling i bestyrelsen.
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